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Tong Quat

DPanh gia cac nhu ciu nay dugc 1ap ra trong khoang thoi gian sdu tuin vao dau nam hoc 2015-16. Pugc
ny Ban Quan Trj Gido Duc va céc |13nh dao hoc khu Sacramento (SCUSD) yéu cau va xem xét, bdo cdo
DPanh Gid Cac Nhu Cau vé K& Hoach U'u Thé |a su phan bd chi y&u dau tién trong tién trinh 1ap k& hoach
uu thé. Danh Gid Cac Nhu Cau tém tat boi canh hién tai cla hoc khu, dwa trén dit liéu duoc xem xét cho
dén nay, va sau dé xac dinh cdc nhu cau dé giadi quyét va dé xuat K& Hoach U'u Thé.

Bao cdo bat dau véi mot ban tdm tat ngdn gon vé ho so nhan lyc ctia hoc khu. Tiép theo 13 sy mo ta vé
tién trinh 1ap k& hoach wu th& ma hoc khu dp dung; mot s mé ta vé dit liéu d3 thu thap tir cac budi
phdng van nhdm tap trung; xem xét tai liéu cia mot loat cac hoc sinh, trudng, va tin tirc cta hoc khu; va
xem xét cac K& hoach Uu Thé&/LCAP clia cac hoc khu khac. Bdo cdo két luan bang mot ban tdm tat cac
nhu ciu quan trong va cac dé nghi chinh yéu.

Hoc Khu Sacramento

Hoc Khu Sacramento (SCUSD) 1a mét trong 10 hoc khu |&n nhat
cla tiéu Bang Cali va la mot hoc khu lau doi nhat & phia tay cda
Hop Ching Qudc Hoa Ky, dwoc xay dung vao ndm 1854, Hoc khu
trai dai 70 dam vudng cac cu dan clia Sacramento va phuc vu
trén 42,000 hoc sinh cta 76 trudng, bao gdm 43 trudng tiéu hoc,
12 trwdng trung hoc, 9 trudng tir k-8, va 6 trudng cdp hai, 4
truong nhiéu cap |&p, va 2 trudmg danh cho nguoi lon. Uy Ban
Quan Tri Gido Duc Hoc Khu Sacramento, Giam déc hoc khu Ong
José Banda va ndi cac cla dng ta dang gidm sat ngudn ngan sach
449.5 triéu dola.

Photo used with permission (Sacramento Bee)

Viéc tuyén bd nhiém vu dugc thira nhan badi Gy ban quan tri hoc khu Sacramento hira v&i cdng dong
rang cac hoc sinh s& “t6t nghiép nhu nhitng ngudi hoc tap suét doi mang tinh canh tranh toan cau, duoc
chuan bi dé thanh céng trong nghé nghiép cling nhu théi quen hoc tap & trinh d6 cao hon theo su lya
chon cla cdc em dé ddm bao cdng viéc c6 thu nhap ciling nhv déng gép cho xa héi.”

Sacramento |3 mdt trong cac thanh phé cé cac sic dan da dang nhat cla dat nwdc Hoa Ky va s6 luvong
hoc sinh cta Hoc Khu Sacramento phan anh sy da dang nay. Cac cuv dan trong hoc khu Sacramento ndi
hon 48 th tiéng khac nhau; 38 phan tram céc hoc sinh khdng ndi tiéng Anh tai nha va 22 phan trdm céc
hoc sinh dugc xac nhan la hoc sinh hoc tiéng Anh.

Sacramento ciing la mét hoc khu thudc dang ngheo khé cao

trong dé hon 68 phan trdm céc hoc sinh du tiéu chudn nhan e
v .X , .2 . N N v . 18.8%

bira an trwa mién phi hay giam gia. Muoi ba phan tram cac

hoc sinh nhan dich vu gido duc dic biét. ‘
Hispanic or Latino
TU khi dwoc cdng nhan K& Hoach Uu Thé 2010-2014: Dat Tré 5

37.1%
Em Lén Hang Dau vao mua Xuan nam 2010, Hoc Khu 4 2 %

Sacramento tap trung vao 3 linh vic dé dap (rng cho viéc cam
PPN N . Y s R . N K-12 STUDENT ENROLLMENT  , jican americar
két tdi cong dong la: Cac Hoc Sinh San Sang Lén Pai Hoc va K-6:24280 7-12:18,205 |
Nghé Nghiép; Tham Gia cGa Gia Binh va Cong Pong; va
Chuyén D&i Co Cau. Bang viéc thuc hién theo Cong Thirc Quy
Kiém Soét Dia Phuong (LCAP) bao gdm muc tiéu chiém wu thé
vé Trudng Hoc An Toan, Lanh Manh, Sach S&, va Lanh Manh )
vé M3t Tinh Cam dé chi ra viéc hd trg manh mé& cho mot moi w
trwvong hoc dudng tich cyec.
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Phan Gi¢i Thiéu Bao Cio

Tai sao diéu nay thi quan trong?

Trong ndm hoc vira qua, Hoc Khu Sacramento kh&i dau viéc cip nhat ké hoach wu thé hién tai d3 bi qud
han. Khi tiéu bang gidi thiéu Cong Thirc Quy Kiém Soat Dia Phuong va K& Hoach Trach Nhiém Kiém Soat
Dia Phuong (LCAP), LCAP d3 chd déng hiéu chinh thanh nhitng cét tru cho ké hoach wu thé hién nay,
nhung cdc tai liéu thi khéng hop nhat [a mot, khi ching nén duwgc nhu vay. Do vy, két quad chinh yéu vé
tién trinh cta k& hoach trong ndm nay s& |a mot ké hoach wu thé cé chat lwong cao ma sé:

e K&t hop vdi LCAP,
e Phan anh thuec tién gido duc tot nhat, va s& ¢ tinh kha thi va bén virng,

e N3&m bat cac nhu cau va tam nhin cla cac nhém lién ddi trong hoc khu Sacramento, bao gom
cac hoc sinh va gia dinh, gido vién, hiéu trudng, cac thanh vién cong dong, Gidam déc hoc
khu, Uy Ban Quan Tri Gido Duc, v.v.

Tién Trinh cda ching ta lé gi?

Hoc khu dang di theo mot Tién Trinh Thay D&i Thiét K&, dugc soan thao bén duédi, nham cap nhat cho ké

hoach wu thé.

Chuan bij cdng viéc

Phat Trién va Giai
Thich

Y Twéng va Thir
Nghiém

Chu ky Ian 1 vé
viéc thau thap tin
tirc phan héi va
san loc cac thir
nghiém

Thang 7
—dau
thang 8,
2015
Gitra
thang 8 -
thang 9,
2015

Thang

11, 2015
—Thang
1, 2016

Phat trién mot du an cho ké hoach.

Xac dinh c3u trdc nhém, va 13p k& hoach tham gia
cla bén lién déi.

Phét trién va cung cap su trao ddi tin tirc dé khai
dong du an.

Thiét 14p tién trinh kham pha.

Tién hanh tap hgp nhém, xem xét cac k& hoach
wu thé va LCAP tir cac hoc khu khéc, kiém tra dir
liéu ndi bd va & bén ngoai (dit liéu vé thanh tich,
di? liéu vé van héa va méi trwong, dir liéu vé
ngan sach va hoat dong).

Lap ra viéc Panh Gia cdc Nhu Ciu

Dua trén két qua danh gid cac nhu cau, phat trién
cac y twdng chinh dé hgp tac vao ban dy thao ké
hoach dau tién.

Phét trién ban dy thao k& hoach wu thé dau tién
“lan cudi” dé chia x& nham nhan tin tic phan hoi.
Phat trién ban khao sat va céc tai liéu khac dé
thau théap tin tic phan hoi.

Chia xé duy thdo vdi cac bén lién déi bang viéc
hun luyén cac Tinh Nguyén Vién Gido Duc Cong
Cong (PEVs) dé thau thap tin tirc phan hoi tir
codng dong, t6 chirc cac budi hop cdng dong, tién
hanh céc budi hop tai trudong (duoc tao diéu kién
bdi vi hiéu trwdng).

Thau thap va kiém tra tin tiérc phan hoi.

San loc du thdo cho chu ky [an 2 vé viéc thau
thap tin tirc phan hodi. Chd y rang, vao thang 1 va
thang 2, ching t6i sé tap hop LCAP clia nam tdi.

Dv an cho k& hoach
C4u tric nhém

Phan gidi thiéu truyén
thong

D liéu khdc va vé cac
bén lién ddi dwoc thau
thap va phan tich

Panh Gia Cac Nhu Cau

Dy thao dau tién vé K&
Hoach Uu Thé

Tin tirc phan héi tir Cac
Tinh Nguyén Vién Giao
Duc Céng Cong (PEVs),
C4ac budi hop cong dong,
céac budi hop tai truong,
V.V.

Dt liéu khac duwgc thau
thap va phan tich

Dy thao lan 2 vé Ké&
Hoach U'u Thé




Két ho'p v&i K& Hoach Trach Nhiém Kiém Soat Pia Phwong ndm 2016-2019

Chu ky [an 2 vé
viéc thau thap tin
tirc phan héi va
san loc cac thir
nghiém

Hoan thién, phé
chuén, va chuan bi
dé thuc hién

Chia xé dy thdo lan thir 2 (két hgp vdi LCAP)
cung vai cac bén lién déi thong qua PEVs, cac
budi hop cdng dong, cac budi hop trudng (duwoc
hiéu trwdng tao diéu kién).

Thau thap va kiém tra tin tiérc phan hoi.

Phat trién mot giai doan ban két dua trén tin
tirc phan hoi tir chu ky 2.

Pua su thay d6i cudi cling cho ké& hoach.
Chia xé k& hoach va dua cho Uy Ban Quan Tri
ch3p thuan.

Tao ra s6 liéu dé thuc hién va tac dong

Tin tirc phan hoi tir PEVs,
Cdc bubi hop cong dong,
céc budi hop tai truong,
V.V.

D{ liéu khac duwoc thau
thap va phan tich

Dy thao lan thi 3 vé Ké
Hoach Uu Thé, véi LCAP
duoc hiéu chinh

K& Hoach U'u Thé va LCAP
dugc tan thanh va hoan
thién

Thuc hién K& Hoach, Cac
Nhém, v.v. trong viéc Sap
X&p dé thi hanh K& Hoach
Uu Thé va LCAP

Ai déd tham gia va/hay sé tham gia vdo tién trinh nay?

Phu T4 Gidm D&c Hoc Khu phu trach vé Cai Tién va Phuong Phép, Al Rogers dang gidm sat Tién Trinh cla
K& Hoach U'u Thé, trong khi Cathy Morrison, Diéu Phdi Vién LCAP/SPSA, diéu hanh dy an. Mét nhém

nhd dang lam viéc — Nhédm Thiét K& K& Hoach Uu Thé - dai dién cho nhiéu nhém céc bén lién ddi cla hoc
khu, chju trach nhiém xay dung ké hoach wu thé. Cac du thao vé k& hoach wu thé s& duoc chia xé véi Uy
Ban C6 Van LCAP, cdng ddng rong l&n théng qua cac budi hop cong ddng, cac truding thdong qua cac budi
hop truong dugc hidu trudng dan dat, va cdng dong rong lén thdng qua Cac Tinh Nguyén Vién Gido Duc

Cong Pdng d3 dugc huan luyén dé chia xé va thau thap tin tirc phan hoéi theo hé théng.
Ddnh Gia Cdc Nhu Céu la gi? Tai sao né thi quan trong?

Dénh gia cac nhu cdu nham dinh hudng ké hoach wu thé, ddm bao rang k& hoach wu thé dang bat ngudn
tlr thure t&€ va nhitng wu thé dé trinh bay cac nhu cau khong chi dwa vao thuyc tién, tinh kha thi va bén
vitng nhat ma tham chi con that sy quan trong, s& tao ra nhitng tac ddng tich cwc tdi cac hoc sinh, gia
dinh, gido vién va hiéu trudng va ngay ca cdng dong rong I&n hon trong hoc khu.

Chung téi phdt trién Bdnh Gid Cac Nhu Céu nhw thé nao? Tai liéu gi qui vi dé nhén va tai sao?

Panh Gid Cac Nhu Cau duoc phat trién thdng qua tirng giai doan kham pha, ap dung vao gitra thang 8.
DE bat dau hiéu duogc toan bo khung canh cla hoc khu, Giai Poan Khdm Pha nhat thiét phai gép phan
vao cac cudc tro chuyén sau réng vai tat ca cac bén lién déi thong qua cac nhom tap trung, xem xét cac
dir liéu khac nhau clia hoc khu, va nghién cru 8 hoc khu khac nhau dé xac dinh thuec tién tot nhat duoc
néu ra trong cac k& hoach wu thé va/hay LCAP clia ho. Céc két qua s& dugc tdm tat trong cac phan tiép
theo cla bao cdo nay.




Mé Ta Di¥ Liéu Dugrc Thau Thap
A. Cac Nhom Tap Trung
Tién Trinh:

Mudi nhom tap trung dugc tién hanh vao ngay 15 thang 9 cho dén ngay 1 “Céc budi hop, hoi
théang 10, 2015 dé nhan duoc céc y kién dong gbp tir cdc nhdm dai dién lién dai thao va iy ban dévgiﬁp
trong hoc khu. Cac nhédm tap trung cé vai trd nhw nhau bao gdm cac phu cac hoc sinh chuén bi
huynh, hoc sinh, gido vién, quan trj vién va nhan vién phan loai. Cac lanh dao cho dai hoc va nghé
céng doan duwoc truc tiép moi tham dy, va dugce khuyén khich mdi moi thanh nghiép... Ph,'{li phu
phan tham dy vao budi phdng van. Cac nhém tap trung bao gdm céc thanh hop....

vién phan anh cdng déng da dang cla Sacramento. Cac déng gép nhan tir cac
nhém tap trung nay sé duwo'c xem xét nhw cac biéu mau vé y kién clia cac bén
lién ddi, va s& dugce théng bao rong rai hon vé su tham gia dy kién trong sudt
chu ky phan hoéi théng tin.

-Hoc sinh SCUSD

Ngay tr dau, nhitng ngudi tham gia dwoc ¢6 van vé y dinh cla hoc khu nham xay dwng K& Hoach Uu
Thé hién cé, hon |a tao ra mdt ké& hoach téng thé méi. D& ti€n hanh viéc thao luan, cac ngudi diéu khién
nhém tap trung duwa ra 4 chi dé can dugc xem xét:

Ba cot tru ctia K& Hoach U'u Thé cdia Hoc Khu trude day
e CotTru1: cac hoc sinh S3n Sang cho Dai Hoc va Nghé Nghiép (cling dai dién nhu 1a muc tiéu 1
clia LCAP)
e CotTru 2: Tham Gia cta Cong Ddng va Gia Dinh (cling dai dién nhu 1d muc tiéu s 3 ctia LCAP)
e COtTru 3: Chuyén Déi Co Cau
Muc Tiéu 2 vé K& Hoach Trach Nhiém va Kiém Soat Pia Phuong
e Cdc Trudng Hoc Lanh Manh vé Tinh Cadm, An Toan, Sach S& va Lanh Manh

Nhitng ngudi tham gia duoc ddm bao gidu tén trong qud trinh ndy, nhwng can hoan tat mot mau phan
loai bao gdm gidi tinh, dan tdc, ngdn ngit, ti€ng me dé, v.v. Viéc thao ludn duoc ghi lai trén may tinh
hodc viét tay trén gidy khé ldn. T4t ca cdc nhém tap trung xac dinh diém manh va nhirng thir thach theo
cac k& hoach wu thé trwdc day. Tai mbi thoi diém két thic budi thao luan xung quanh méi chl dé, nguoi
tham gia duoc hdi vé nhitng nhu cau con tén dong can dwoc giup d& trong tirng linh vire. Cau hoi cudi
cling trong mdi “bdo cdo” 1a yéu cau mdi ngudi xac dinh nhitng gi ho tin rang can phai lwu y, hodc quan
trong cho nhu cau ctia hoc khu. Mbi Ian hop nhém kéo dai khoang mot gio.
Céc thdng dich vién cho tiéng Tay Ban Nha va Hméng duoc cung cap cho
tat ca cdc nhom tap trung phu huynh.
1\5[01 .(luan.l}@ b_efl Trong su6t tién trinh, cdc nhdm tap trung hoc sinh thi hai cé6 mét cach tiép
chat gitra gido vién A A VA NI N A,
3 hoe sinh 13 d6 can hoi khac. Tin tirc phan hoi nhan dwgc tlr luc dau, theo truyén thong, dé
vahoe si . adong tao diéu kién, nhém hoc sinh wa thich tim hiéu cac chd dé va diéu kién thao
luc. N , A ) , N ° e S
luan theo cach riéng cua chung, cling nhu dé ngudi ghi chép ghi lai nhitng

-Phy huynh SCUSD o] Cfi'C elm n?i ng\uy(?n vi\n '(ngu’c_rc lai \iofi v‘ixec d}fl"\g ngudi ghi chép hay
nguwoi tom tat ma cé thé tom lugc hoac dien giai)

Lanh dao hoc sinh ti Uy Ban C6 VAan Hoc Sinh clia Hoc Khu Sacramento tao

diéu kién cho nhém tap hop hoc sinh thir hai lén hon. Khudn khé cta budi
hoi thao thi gibng nhu cac nhém khac, nhung céc hoc sinh dwoc chia ra thanh nhiéu nhém dé "tach nhd"
cong viéc nhadm chia sé vdi nhitng nguoi khic trong phong.
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Théu Thap DI Liéu:

Nhin chung, tat cd cdc nhdm nhan luc duoc tim thay 1a viéc thda thuan vé nhitng thé manh trong céc chuong
trinh clia hoc khu qua viéc thyc hién céc ké hoach wu thé trude d6. Hon 45% cac nguwdi tra 1&i nhdn manh
hoat déng sang tao cta hoc khu trong viéc Nghién Cliru Tinh Cdm X3 Hoi nhw 1a mot thé manh. Hang muc
nay bao gdm gido trinh gidng day va thyc tién nham hd trg méi trudng hoc tich curc, tiép tuc thuc hién viéc
Phuc Hoi Cong Ly, Nhitrng H6 Trg va Can Thiép cho Hanh Vi Tich Cuc va thyc hién cac ky cuwong thay thé khac.
Hon mét nlra s& ngudi duwoc hoi cho biét mai quan hé gilra nha trudrng va gia dinh da tang cwdong dang ké
trong ndm ndm qua, va gan mot phan ba trong s6 ho lwu y rang cac hoc sinh dang chuan bj cho sy thanh cong
sau bac trung hoc la mot thanh tich dang khich |é cho hoc khu.

Hon 40% s6 ngudi tham gia nhém tap trung da ghi nhan van dé nhan lwc va

tién trinh tuyén dung 1a mdt wu tién can thiét. Uu tién nay phan anh tinh

trang thiéu hut gido vién hién nay & tiéu bang Cali, nhung y kién ghi nhan
“Twong dong vin cling néi vé nhu cau tuyén dung va viéc lvu gilt cac nhan vién cé chat lvong

va nang déng, nhirng ngudi da tap hop chat ché dugc sé lwong hoc sinh da
dang ma Hoc Khu Sacramento phuc vy. Mac du mét sé ngudi tham gia nhan
thay cé sy cai thién & hé théng vdn phong trung tam (28,6%), hon 35% bao
-Gi4o vién SCUSD céglréng C(j) n‘jét 56.\A/é'n d‘(“? Ii(“?n quan t?i sy \hcx> troA'ltL‘r Yén phf‘)ng t.rAungAtém.A
Moéi lo ngai vé sy hiéu qua, tinh hé thong va co cau hanh chinh hién |én théng
qua cdac y kién ghi nhan.

héa thi luén quan
trong.”

That |4 nghich ly, m6t s6 cac diém manh da duwoc nhin nhan cling dwoc xem

la nhitng thir thach hay nhu cdu. Theo nhitng ngudi tham gia, cac hoc sinh va
gia dinh can truy cap va tiép xtc nhiéu hon trong viéc chon nghé. Mac du hoc khu d3 cé nhitng budc tién
dé cai thién méi quan hé v&i phu huynh, 47% tin ring viéc trao doi hai chiéu giira nha va trwong hoc van
con la mot thach thure.

Tém TGt Dir Liéu Nhém Tép Trung

Trong linh viyc trong tam vé viéc cac hoc sinh san sang 1én dai hoc va nghé nghiép, wu tién hang dau cho

mdi nhém thi khdc nhau. Cac quan tri gido duc xac dinh viéc hoc tap

chuy&n médn |a mdt nhu cdu quan trong, trong khi cac hoc sinh xac dinh

gap g& cac vi ¢d van gido duc. Cac nhan vién co chirng chi giang day bay

td m6i quan tdm vé su da dang hon trong viéc lwa chon cadc mén hoc .

nham gilp hoc sinh phat trién day di hon: khoa hoc, nghé thuat san “Cong bf‘n% - PléyAdét no6 ¢ trén
khau va biéu dién, day nghé va giao thwong. Uu tién hang dau ctia phu tatcacac cottry....
huynh trong Iinh vure nay 1a tap trung nhiéu hon vao viéc kham pha nghé Hay lam cho §CUS]3 la ,r'nc_)t hoc
nghiép, nén bat dau trwdc khi [én trung hoc. Gido duc dic biét duoc ghi khu cong bang.

nhan cho c3 viéc thi€u ngudén nhan lyc va thiéu ngudn quy. Quén tri gido duc SCUSD
-Qu i gido du

Mot ngudi dong goép y kién vé chl dé tinh cong bang ndy sinh nhu 13

mét nhu ciu cao tdi cic quan tri gido duc va nhan vién cé chirng chi

giang day, "H3y lam cho Hoc Khu Sacramento la mot hoc khu céng

bang." Cac quan tri gido duc va nhan vién phan loai chi ra viéc ho tro lién

tuc vé madi quan hé gitra nha trudng va gia dinh, trong khi cac phu huynh

va hoc sinh déu bdo cdo nhu nhau rang giao ti€p t6t 1a wu tién hang dau cla ching.

Khi nhan xét vé nhu cau cla hoc khu trong linh virc chuyén d6i co cau (phai thira nhan rang can c&i mé dé
giai thich), tat ca b6n nhém nhan lyc déu nhan manh mai quan tdm trong viéc tuyén dung va nhan su, 1anh
dao va ho tro van phong trung tam. Vi du, cac hé théng can duoc xay dung dé du doén viéc ghi danh tét
hon. Thiéu kinh phi d& hd trg cac chuong trinh bj gén lién véi viéc ghi danh gidm sat. Mot s6 bén lién déi
thé& hién mong mudn tao ra cac trudng that hap dan dé cé thé git cac hoc sinh.
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B. Xem Xét Dir Liéu:

Téng Qudt

Nhom Thiét K& da kiém tra mét loat cdc hoc sinh, trwdng, va tin tirc cla hoc khu dé hiéu ré hon vé cac
nhu ciu dwoc dé cap trong viéc phan tich dir liéu. Ban tém tat ngan gon vé pham vi cdng viéc ctia hoc
khu Sacramento d3 khong tiét 16 su that bai hay thanh cong dang ké, nhung tao co hoi dé dat cau hoi vé
cach thirc nhirng sang kién trong qua khir da hay chua cai thién trién vong cho céc hoc sinh cia minh.
Quan trong hon, cac phan tich chi ra rang hoc khu cé thé khéng biét chinh xac, vé mirc dd co ban, tai sao
mot chuong trinh dang thanh cong. DE tiép tuc tién 1&n, hoc khu can xay dung cac s6 liéu cho phép
danh nhiéu thoi gian dé hiéu vé chuong trinh va can it thoi gian va kip thdi hon dé diéu chinh céc séang
kién wu thé& cla minh.

Xem Xét Dir Liéu Thanh Tich

Tém lai, hau hét cac bién phap quan trong cua tién trinh khi dugc nhin qua lang kinh cac khudn khé
trdch nhiém vé thanh tich cla tiéu bang d3 khéng thé hién dwoc nhirng thay ddi dang ké vé thanh tich
cta hoc sinh. Trong bén ndm qua (2009-2014), hoc khu dat mirc ting trwdng khiém tén 14 diém theo
Chi S6 Thanh Tich Hoc Tap (API) thap hon nhiéu so véi nhitng gi dwoc du kién thdng qua viéc thuce hién
cac k& hoach wu thé trudc d6. V@ pham vi cla céc tiéu nhém quan trong da bao cdo, mirc gia ting Ién
nhat danh cho céc hoc sinh c¢6 khé khan vé kinh té xa hdi (3.4%), trong khi hdu hét cac tiéu nhém khéc
thi lai kha tri tré.

Xét vé khoang cach thanh tich, chi s& thanh tich hoc tap (API) lai dwa cho ching ta ban tém tat vé muc
dd cao vé thanh tich ctia Hoc Khu Sacramento. Trong khi khodng cach API gitta hoc sinh da trang va hoc
sinh My Phi, gc Tay Ban Nha / La-tinh, hoc sinh hoc tiéng Anh, va hoc sinh khé khan vé kinh té& x3 hoi
van dang duy tri & mirc hon 100 diém, khoang cach thu hep mot chut déi véi cac hoc sinh g&cTay Ban
Nha/Latinh (-8.8%), va céc hoc sinh c6 khé khan kinh té& x3 hoi (-10.7%). D&i vdi céc hoc sinh hoc tiéng
Anh khéng thay thay d6i (0.0%), va d6i vai hoc sinh M Phi khodng cach ting (6.2%).

Theo quy Title Ill, yéu ciu trach nhiém cla lién bang, cac hoc sinh hoc tiéng Anh dugc ky vong dé chira
su tién bo vé su phat trién ti€ng Anh hang ndm va dé cé dwoc trinh d6 thong thao tiéng Anh. Dit liéu vé
xu huwéng clia ching toi cho thay rang cac hoc sinh EL khéng dat dworc su tién bd phu hop trong viéc
Phat trién tiéng Anh.

English Learner Language Acquisition

Growth Targets
61% 55%
— T 50% 48% 445

23% 21% 17%

B

Annual Growth  English Proficient English Proficient
<5Y¥rs >5Yrs




Sén Sang Cho Pai Hoc va Nghé Nghiép

Dt liéu bdo cdo clia ba ndm cudi, ndm 2012 - 2014, dwoc B Gido Duc Tiéu Bang Cali bién soan Tém tat
Nhitng Uu Tién cla Tiéu Bang (Phu luc), ¢ thay d8i d6i chit théng qua viéc thue hién cac k& hoach wu thé
trudc day cda hoc khu Sacramento. Trong khi cac bién phap nhat dinh cho thay cé su tién bd &@ mdrc dd nhé
gitta ndm 2012 va 2014, khoadng cach vé viéc san sang Ién dai hoc va nghé nghiép clia cac hoc sinh da mau
vé |du dai da khong thay ddi dang ké.

Graduation Rates
EAP College Readiness - ELA
AP 3+ Scores

Math Early Assessment Program
African American Achievement Gap
Hispanic Achievement Gap

EL Achievement Gap

No Change _

A-G Completion Rates
EAP College Readiness - Math
Completion of 1 or more CTE courses

Decrease

Da3i vdi cdc nhdm muc tiéu LCFF (Cac hoc sinh hoc tiéng Anh, c6 hoan canh khé khan vé kinh té x3 hoi, va
thanh thi€u nién nhan nubi), nhitng thay d6i trong viéc hoan tat nhitng yéu cau tir A-G, sin sang lén dai
(EAP), diém thi AP cla 3+, va hoan tat viéc hoc tap Ky Thuat Hudng Nghiép (CTE) thi khong thay déi hodc co
gidm sut. Khodng cach viéc hoan tat nhitng yéu cau tir A-G & cac hoc sinh My Phi d3 m& rong hon nhung lai
giam sut ddi véi cac hoc sinh ndi tiéng Tay Ban Nha/La tanh. Trong khi téng thé ti |1& t6t nghiép cha cac
nhém bon ndm ting va cho hau hét cac tiéu nhém gitta cac ndm 2012-14, khoadng céch van con ton tai
trong sé cac hoc sinh My Phi va hoc sinh noi tiéng Tay Ban Nha/La Tanh |a 18% va 9%, tuy theo tiéu nhom.

D liéu kiém tra méi trurong:

Nhém thiét ké cling kiém tra cac dit liéu hoc sinh bj dinh chi va bj dudi hoc gilta cdc ndm 2012 va 2014.
Trong khodng thi gian nay van dé chuyén can chi yéu dang bi d&t ra do viéc giam thiéu sé lvong hoc sinh
bi dinh chi nhan su thir thach va mot sd trwdng dp dung hinh thirc phuc héi nhu 13 bién phép thay thé cho
viéc ky luat. Trong khodng thoi gian nay, toan bd cac hoc sinh bi dinh chi gidm tir 5347 xuéng con 3936,
giam 26%. Trong khi sy gidm bét ndy thi rat dang ké, phan tram céc hoc sinh My Phi bi dinh chi chiém
khoang 16% téng s6 hoc sinh ghi danh cta hoc khu Sacramento, tang tir 41% I&n 47% trong cling thai ky.
Dai vai cac hoc sinh noi tiéngTay Ban Nha va La Tanh, chiém khoadng 38% téng s6 hoc sinh ca Hoc khu
Sacramento, phan trdm tat ca cdc hoc sinh bj dinh chi gidm tir 33% xuéng con 29%. Nguoc lai, 19% sb
lvong ghi danh cla hoc khu Sacramento 13 hoc sinh da trang chi€m 12% cac hoc sinh bj dinh chi vao ndm
2012 va 10% bi dinh chi vao ndm 2014. Vi vdy, tai cuing mot th&i diém twong tw khi tinh trang thiéu can
xtrng dang dwg'c nhan manh, viéc tam dinh chi hoc cia cic hoc sinh My Phi d3 gia tang trong khi viéc tam
dinh chi ctia cac hoc sinh da tring cé giam di.

Hon nia, trong 1565 hoc sinh bj dinh chi nhan sy thir thach (Ed M3 48900k) vao ndm 2012, 42% 13 hoc sinh
M§ Phi, trong khi d6 11% |3 hoc sinh da trdng. Hoc sinh néi tiéng Tay Ban Nha/La Tanh chiém 33%. Vao
ndm 2014, t6ng s6 cac hoc sinh bi dinh chi hoc nhan sy thir thach d3 gidm xuéng mét ndra con 771 hoc sinh,
nhwng phan trdm cac hoc sinh My Phi bj dinh chi nhan su thir thich lai tdng Ién 56%.
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Tom Tdt Viéc Xem Xét Dir Liéu

T4t ca cac dit liéu ghi nhan & trén chi ra rang cac két qua ctia Hoc Khu Sacramento trong 3 dén 5 ndm
qua da khéng thé hién muirc gia ting dang ké mac du céc sang kién wu thé dat ra dé gidi quyét cho sy bat
binh ddng. Cac m&i quan tam I&n gia ting thong qua Nhdm Thiét K& thi khong chi don gian 13 sy ti€n bo
quan trong da khéng dugc thyce hién, nhung né cling khéng cé dit liéu "co ban" dé két luan ly do tai sao
mot sang kién d3 c6 hodc khéng cho thay sy thanh cong. DEé do lwdng nhitng tac déng, hoc khu cén biét
cdc tin tlrc nhw mirc d6 nao dé chuong trinh duoc trung thuece, viéc phat trién chuyén mén nao nén cé
cho tirng cé nhan gido vién, kich c& 1&p gi can cd, viéc di hoc chuyén can cda hoc sinh la gi trong chuong
trinh, cé bao nhiéu budi hop phu huynh duoc té chirc, cé tro gido khong, v.v.

Diéu quan trong rut ra tir viéc kiém tra dit liéu nay la viéc |ap di I3p lai cac ké hoach wu thé ké tiép va
quan trong hon la LCAP can phai cé cac diém dit liéu hién thi nhiéu hon trong viéc dp dung vao thuc té
dang xay ra. Pon gidn 1a cé qué nhiéu su thay déi dé dua ra cac quyét dinh vuot xa sy thi hanh, vuot ra
khéi nhirng giai thoai.
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C. Nhirng K& Hoach Khac ctia Hoc Khu
Xem Xét Cdc K€ Hoach Uu Thé va LCAP

M6t nghién ctru cac k& hoach wu thé siu rong va, khi cé thé, K& Hoach Trach Nhiém Kiém Soat Dia Phuong
(LCAPs), thi khong thé thiéu dé phat trién mét ké hoach chat lwgng cao nhat cho Hoc Khu Sacramento
(SCUSD). Nghién ctru ndy cung cap mdt cai nhin chi tiét vé k& hoach clia hoc khu & mirc d6 cao nham chia
xé cac dic tinh tuong tu cla Hoc Khu Sacramento, bao gdbm dia diém, kich c&, vung dia ly, v.v. Lanh dao dy
an va Nhom Thiét K& xem xét cac muc tiéu chinh, phuong phdp, hanh déng, s6 liéu, thoi gian dé trién khai,
v.v. Nhom cling xem xét tién trinh ma moi hoc khu tu st dung dé phat trién ké hoach wu thé clia minh, bao
gdm viéc mdi hoc khu tham gia véi cong déng clia ho nhu thé nao.

Tam hoc khu theo sau dwoc bao gdm trong phan phan tich:
e Hoc Khu Elk Grove
Céc Truwong Céng Lap Denver
Hoc Khu Fresno
Hoc Khu Long Beach
Céc Truwong Cong Lap Saint Paul (MN)
Hoc Khu San Francisco
Hoc Khu San Jose
Hoc Khu San Juan.

Tiéu chuan chinh dé xem xét bao gém viéc:

e Lap thoi gian biéu cla k& hoach wu thé/LCAP

e Tién trinh dwoc dung dé phat trién cac k& hoach

e Tham gia cGia cic bén lién da&i

e Thaigian biéu cho viéc phat trién
Tam nhin/Nhiém vu/Ly thuyét Hoat déng/Niém Tin Cét Li
Co Cau T8 Chirc Chinh (Cot Tru, Uu Tién, v.v.)
Céc Muc Tiéu/hanh déng/dich vu/phuong phap
Céc bién phap dé thuc hién va tac dong.

Cdc Chd Bé Chung va Tién Trinh cho Ké Hoach Uu Thé

Cé mot sé dé tai dwoc xac dinh rd rang d6 1a diéu hién nhién trong tat ca cac hoc khu. Mac du cé sy khac
biét trong quy wdc dat tén, tat ca cac hoc khu déu cé chung nhitng muc tiéu 1én:
e Hoc tap thanh cong
e S3nsang lén dai hoc va nghé nghiép
Cong bang, da dang, va/hay gidi quyét su bat binh dang
Trudng hoc an toan, lanh manh va dugc bao vé
e  Phuy huynh tham gia, ngui ho tro.

C6 nhitng mire dd khac nhau vé sy phirc tap cla cdc tai liéu cta k& hoach wu thé. Trong hau hét cac trwong
hop, cac ké hoach bao gdm sy phét thdo duwdng di cla sang ki€n chi chét trong hoc khu, muc tiéu va/hay
cac két qua hoc tap cla hoc sinh néi chung. Ngoaira, @ mirc dod cla ké& hoach wu thé, bién phap cla sy
thanh cong néi ching la sy ty nhién.
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Cling d&c biét duoc néu ra trong nghién clru nay la viéc luu y dén dir liéu cla cac tiéu nhém. Diéu nay
duogc ghi nhan dang ké nhat danh cho cac hoc sinh |a hoc sinh hoc ti€ng Anh, va giai quyét khoang cach
chénh léch vé co héi va thanh tich gitta cac tiéu nhdm hoc sinh da trdng, My phi va Tay Ban Nha/La-tanh.

D3u vao clia cac yéu td va tinh minh bach thi that quan trong trong toan bd tién trinh 1ap k& hoach. M6t
s6 hoc khu d3 khai thac cdc cau tric tham gia cha cdc bén lién ddi hién cd, trong khi nhitng hoc khu khéac
1ap k& hoach cho cac phuong phap tham gia cu thé nham tim kiém su hop tac tir cdc nhdm lién déi cu
thé cling nhu théng qua céc dién dan cdng dong I1&n hon. Trong hau hét moi trudng hop, mot tién trinh
I3p di 13p lai v&i nhitng diém dang nhin nhan vé sy dong gdp cua cac thanh vién cong dong d3 bo cong
strc vao. Tién trinh 1ap k& hoach wu thé d3 nhin nhan viéc giéng nhu tién trinh 1ap k& hoach wu thé d3
duoc hoc khu lap ra.

Viéc so sdnh cdc hanh déng va sé liéu cua LCAP

K&t hop viéc nghién ctru LCAP cua cac hoc khu khac, nhdm Thiét K& cé thé hiéu duwoc cach hiéu chinh céc
phuwong phép cta hoc khu va nham théng bdo t6t hon cau tric LCAP dang phat trién cla hoc khu
Sacramento. Ngoai trir cac hoc khu ndm ngoai su chi ddng kiém soat dia phwong tai Cali nhu St Paul va
Denver, viéc xem xét LCAPs mang lai sy khac biét dang ké vé dé phurc tap cla tién trinh. Trong khi tat ca
cac hoc khu tuan thd cdc m3u cla tiéu bang vé LCAP, cé su khac biét dang ké vé chiéu sau cta k& hoach.
Mot s& hoc khu cung cap théng tin chinh xac cdc hoat dong, phwong phdp va sé liéu trong khi cac hoc
khu khdc thi dva ra nét téng quan hon. Vi du nhu:

Hoc Khu A:

K&t Qua clia Hoc Sinh s6 1 (PO1):
e Gia tang hang ndm 3% phan trdm céc hoc sinh dat trinh d6 thong thao hodc cao hon vé mén
Anh Ngit (ELA).
e Giating hang ndm 5% cac hoc sinh tir cac tiéu nhém cu thé dat trinh d6 thong thao hay cao hon
vé mén Anh Ngir.
Hoat dong va Dich Vu:
e HO tro viec md rong kha ndng doc viét trong cac trwong tiéu hoc va K-8. Viéc mé rong bao gom:
- Sr dung cac |&p doc viét hay cé chuyén vién hé tro;
- Dich vu tro gidng cho mén doc viét; va
- CO cac Tro Gidng tai Trung TAm Doc Chuyén Sau.
e Tang cudng chuwong trinh gido duc vé thu vién. Viéc tdng cudng nay bao gbm ca gido vién thu
vién va phu t4 ho tro truyén thong thu vién, néu cé, tly theo truwdng va nhu cau hoc sinh.
Céc két qud mong doi hang ndm:
e Tat cd cac hoc sinh: vé co ban tlr ndm hoc 2014-15 + 6 % dat thanh thao hay cao hon & mén
Tiéng Anh.
Cac Tiéu Nhdm Cu Thé: Co ban tir ndm 2014-15 + 10% dat thdong thao hay cao hon & mén Tiéng
Anh.
S8 liéu: phan trdm cac hoc sinh dat théng thao hay cao hon diém danh gid Smart Balanced &
mon ti€ng Anh.

Hoc Khu B:
e Gia tang viéc thuc hién va nhan thirc vé CCSS dé ho tro cho viéc gidng day khac biét dén tat ca
cac hoc sinh nham d3m bao thu hep dan khodng cach thanh dat.
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Trong khi nhirng khac biét nay dang gay ngac nhién, tir mét quan diém thuyc té, né thong bdo cho Nhém
Thiét K& clia vin phong gido duc quan hat nao dang san sang chap nhan né cho dén nay. So véi cac hoc
khu muc tiéu dugc xem xét & day, LCAP hién tai ctia Hoc khu Sacramento cho 2015-2016 dudng nhw
nam trong pham vi chdp nhan duwoc so véi LCAP dwoc phé duyét trede dé. Can lwu y rang LCAP cla hoc
khu Sacramento cé tinh dic thu & mirc do twong d6i cao. Tuy nhién, cé thé dic trung hon vdi cac s6
liéu cta cac dich vu cu thé dugc 1ap ra dé thyc hién.

Trong mot sd tredng hop, viéc tu nd thue hién la mot bién phap xirng ddng vé su thanh cdng cla LCAP,
tuy nhién vdi cdc van dé khac, s6 liéu tdc dong can dugc xac dinh dé cac hoat déng va cac dich vu cd thé
cung cap mot cdi nhin sau sdc hon vao su hiéu qua cla toan bd chuong trinh.

Vi du nhw, Muc Tiéu 1 — Hanh Ddng 1.1 C clia LCAP tai Hoc Khu Sacramento nham cung cap céc tai liéu
giang day da duoc hiéu chinh - CCSS véi cac phan danh gid dugc dao sdu dé dam bao viéc thyc hién
CCSS dat chat lwvgng. Muc tiéu 1 "K&t Qua Do Ludng Hang Nam Duoc Ky Vong” bao gdm s6 liéu day dd
vé sach gido khoa cla William, va mot dé xac dinh viéc tham gia phat trién chuyén mén, nhung viéc
“thyrc hién CCSS chat luvgng” thi chua dugce xac dinh va chua cé céc bién phap van hanh dé danh gia tinh
hiéu qua cha hoat déng nay.

Tém Tat Viéc Tim Kiém tir cdc Hoc Khu Khdc

Tém lai, viéc xem xét tdm hoc khu I&n trén toan khu vire, ti€u bang va qudc gia da tiét 16 mdi quan tdm
chung va cédch tiép can tuong ty tdi tién trinh va thanh qua cla K& Hoach Uu Thé va LCAP. B4t ké muirc
dd phirc tap va dd chinh xdac cla bién phap, da cé nhiéu diém chung vé ndi dung cho cd K& Hoach U'u
Thé va LCAP. So véi cac cdng viéc ma hoc khu Sacramento d3 cam két, viéc xem xét nay d3 khong dua ra
dugc nhitng khoang cach dang ké trong tién trinh 1ap k& hoach wu thé, cling nhuw khéng dua ra duogrc
mot su ¢ bat thudng tir cach ti€p can phd bién can thiét dé giai quyét tinh huéng khé xir dang dién ra
trong nganh gido duc.
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Tom Tat Cac Nhu Ciu Chinh

Mbi nhu cau chinh dugc xac dinh bang viéc phan tich tat c cac dit liéu d3 thau thap. Thong qua viéc
Dénh Gia Cac Nhu Cau nay, Nhém Thiét K& xac nhan rang hoc khu chua thuc hién tién bo day da vé
thanh tich hoc tap cho tat ca cac hoc sinh. Hon nira, qua viéc xem xét K& Hoach U'u Thé trudc d6, Nhdm
Thiét K& nhan ra rang hoc khu chua trinh bay dwoc nhiéu phwong phap cé chi dich trong 5 ndm qua.

Cac nhu cau bén dudi khong duoc liét ké theo thi tu cu thé

Cac Nhu Cau

Cac hoc sinh va gia dinh can su hd tro vé mat xa hdi, ngoai viéc hoc tap dé dwoc thanh cong.

Can cai thién viéc giao ti€p va hop tac gilta vén phong trung tdm, cac trwdng, hoc sinh va gia dinh,
va xay dung cac phuong phap tham gia cong dong thanh céng hién cé (nhu viéng tham gia dinh va
cac trung tam hd tro phu huynh).

Cac hoc sinh da mau can thém sy hd muc tiéu bdi vi cac em dang cé thanh tich kém hon so vdi
céc ban hoc, va ching 1a dai dién vé su bat twong xirng trong tai liéu ky luat.

Cac hoc sinh hoc tiéng Anh can thém sy hd trg muc tiéu bdi vi cdc em dang cé thanh tich kém hon
céc ban hoc qua cac chi sé hoc tép.

Can tap trung xay dung mot hé théng gido duc dac biét hiéu qua, bao gdbm viéc nhan dang, giai
quyét cac hoat dong phd bién va bat twong xirng.

Viéc hd trg muc tiéu dé chuan bi cho cac hoc sinh ¢é nghé nghiép nén dwoc nhan rong (Iwa chon
I&p hoc, khdm phé nghé nghiép).

Nhan vién can phan dnh chat ch& hon vé nhan su cla hoc khu dé hoc sinh va gia dinh cdm thay
dwoc lién lac nhiéu hon.

D{t liéu ca hoc khu dugc dua, v.v., cé nhu cau dé nang cao chat lugng thuc té tir van phong
trung tdm cho dén 1&p hoc, bao gdm cai thién phat trién chuyén mén.

C6 nhu ciu dé nang cao chat lwvgng cla hé théng hoc khu, tai van phong trung tdm va tai cac
trwong, dé dap rng cac muc tiéu tét hon.
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Tom Tat Cac bé Nghi
Cac dé nghi dudi day khong phai 1a cac dé nghi cudi cung. Cac dé nghi nay duoc dé xuat dya trén dir

liéu thu thap, xem xét, va giai thich thong qua tién trinh danh gid cdc nhu cau: cdc nhdm tap trung, xem
xét cdc K& Hoach U'u Thé cla hoc khu khac/LCAP khéc, va viéc xem xét s6 lugng cac dit liéu.

Cdc Bé Nghi:

Phat trién mot K& Hoach Uu Thé 13 hanh ddng ma hoc khu cé thé thuc hién clng véi cac ké hoach vé du
an va giam sat theo cdc s6é liéu duwoc hiéu chinh. Nhu 1a két qua cua viéc thuc hién K& Hoach U'u Thé,
hoc khu s& dam bao ring s& cé su cai thién toan bd thanh tich cla cac hoc sinh, cling nhu thanh tich cla
cac tiéu nhdm duoc dé cap bén dudi.

Nhirng Dé Nghi

Hoc khu can 1ap ra cac ngudn ho tro tron géi vé mat xa hoi, dua ra cdc ngudn bd sung cé sin cho
tat cd cac gia dinh va hoc sinh, trong khi ddc biét chi y téi cac cdng déng c6 nhu cdu cao nhat.

Tiép tuc xay dung cac phuong phap thanh cdng hién c6 ma céc hoc sinh va gia dinh dang tham
gia, nhu chuwong trinh thdm viéng gia dinh va cdc Trung tam H6 Tro Phu Huynh, trong lic d6 cling
ti€p tuc Iang nghe cac nhu cau clia cdng dong dé didu chinh cac phwong phép giao tiép va quan hé
cho phu hop vdinhu ciu cda ho.

Xac dinh nhitng diém séng trong cdng déng dé minh chirng nhi*ng két qua thanh cdng cho hoc
sinh da mau. Phat trién mot phuong phap dé nhan réng nhirng phuong phap dé tdi cac truong
khac dang cé nhu cau, bao gdm cung cap cho cac nhan vién nhitng co hdi phat trién chuyén mon
nham cai thién két qua hoc cho cac hoc sinh da mau.

Cung cap yéu cau phat trién chuyén mon va su cai thién cho nhan vién dang ho tro cac hoc sinh
hoc tiéng Anh. Ti€p tuc tuyén dung nhan vién cé kha ndng song ngi tai van phong trung tam va
cac trudng.

Xem xét lai cac hé théng gido duc ddc biét. Giam thiéu sy bat twong xirng bang cach giai quyét
van dé nhan dién, bao gdm cung cap viéc hoc tdp chuyén mdn cho van dé nhan dién.

M& réng viéc lya chon mdn hoc dé phan anh nhu ciu cta hoc sinh. Cung cap thém co hdi cho hoc
sinh tim hiéu vé dai hoc va/hodc nghé nghiép, bao gdbm céc nganh nghé chuyén mén.

Cai thién viéc tuyén dung nhan vién & moi trinh d6 d& nhan vién phan anh nhan lyc cda hoc khu.
Dam bao rang tién trinh tuyén dung bt dau sém dé gidi quyét cac nhu cau sém hon.

Xay dyng va thye hién mot hé théng quan ly hiéu qua tir van phong trung tdm dén céc trudng va
I&p hoc. Nhw mdt phan ca tién trinh cai ti€n nay, cung cap viéc huan luyén va hé tro thich hop.

Cai thién cac hé thdng cla hoc khu, bao gbm hé théng dit liéu, dé giiip vdn phong trung tam, cac
trwdng va 1dp hoc cé thé dap &ng cac nhu cau tét hon, cé hiéu lyc va va hiéu qua hon.

Cac Budc Tiép Theo:

Mt phién ban cdc dé nghi nay s& dugc bao gobm trong ban thao dau tién cdia K& hoach U'u Thé duoc lap
di lap lai dé dugc trinh bay vao ngay 5 Thang 11, ndm 2015. Hoc khu s& nhan duwoc tin tiérc phan hoi tir
cdng dong vao thang Mudi Mot va thang Mudi Hai, stra ddi lai, va sau d6é dé xuat cdng ddong phan hai tin
tirc mot [an nira vao thang Ba va thang Tu.
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Phu Luc

Xin xem t4t ca cac ngudn dit liéu d3 duwgc nghién ctru trén trang mang K& Hoach Uu Thé cla Hoc Khu
Sacramento tai : www.scusd.edu/strategic-plan

T6ng Quat vé Hoc Khu
e Hoc Khu Sacramento qua nhitrng con s&
e K& Hoach Trach Nhiém va Kiém Soat Dia Phuong (LCAP) cta hoc khu ndm 2015-16

Nhitng An Ban clia B4 Gido Duc Tiéu Bang Cali
e T6m Tat Nhitng Uu Thé ctia Tiéu Bang vé Cong Thirc Quf Kiém Soét Dia Phuong ctia SCUSD
(2014-15)
e Tém Tat Ngudn Quy Cong Thirc QuY Kiém Soét Dia Phwong clia SCUSD (2014-15)

Cac Bdo Cao vé Thanh Tich Hoc Tap cda Hoc Khu
e B&o Cdo Chi S8 Thanh Tich Hoc Tap (API) b&i Tiéu Nhém (2013)

Bao C4o STAR LEA b&i Tiéu Nhém (2013)
Ti L& T6t Nghiép/Ti |8 bd hoc/Tham Gia A-G/Ti I& T6t Nghiép Trung Hoc CA
K&t qud mon Anh Ngit cda ky thi Smarter Balanced (SBAC) ndm 2015
K&t qud mon Toan cla ky thi Smarter Balanced (SBAC) ndm 2015
K&t qua mén Khoa Hoc cua ky thi Smarter Balanced (SBAC) nam 2015
Céac Muc Tiéu vé Thanh Tich Dugc Do Ludng Hang Ndm cho Hoc Sinh hoc Tiéng Anh (AMAO)

Nhém Thiét K& vé Mdi Trudrng Hoc clia Tiéu Nhém
e Bdo Cao Dt Liéu vé Mbi Trwdng Hoc

Phan Tich Viéc H6i Pdp cia Nhédm Tép Trung

e Tham Gia

e Toan Bd Cac Cau Hoéi Dap

e Hoi Dap B&i cdc nhém

o PhuHuynh

Nhéan Vién Phan Loai
Nhan Vién Cé Chirng Nhan Giang Day
Quan Tri Gido Duc
Hoc Sinh

O
O
O
O

Céc Bdo Cdo cua Hoc Khu vé Sy Cai Thién,Twong Tu, va Gan Giéng Nhau
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