
SACRAMENTO CITY UNIFIED SCHOOL DISTRICT 
BOARD OF EDUCATION 

 
Agenda Item#__10.5___ 

 
 
Meeting Date: April 4, 2013 
 
Subject: Coherent Governance Policy Operational Expectations 12 (OE-12)  -– 

Learning Environment 
 

 Information Item Only 
 Approval on Consent Agenda 
 Conference (for discussion only) 
 Conference/First Reading  (Action Anticipated: ______________)  
 Conference/Action 
 Action 
 Public Hearing 

 
Division:  Superintendent’s Office 
 
Recommendation:  Approve Coherent Governance Policy Operational Expectations 12 (OE-
12) – Learning Environment - Monitoring Report. 
 
 
Background/Rationale:  The Board has directed the Superintendent to provide Monitoring 
Reports on a regular schedule at open session Board meetings.  Monitoring determines the 
degree to which Board policies are being met.  This report is designed to share progress toward 
the results the Board expects to see for the school system, as well as the effectiveness of the 
system’s operations.  This report, therefore, is a review of the organization’s performance as it 
relates to Operational Expectations 12 – Learning Environment.    
 
The report includes the following information: 

 The policy. 
 The Superintendent’s certification. 
 Reasonable Interpretation of the policy. 
 Evidence of compliance. 

 
After the Board meets in open session to discuss the report, two additional sections of the report 
will be completed by the Board chair: 

 Disposition of the Board.  (The policy is found by the Board to be “in compliance,” “in 
compliance with exceptions,” or “not in compliance.”) 

 Comments. 
 

The Board will discuss the data and conclusions from the Monitoring Report in open session. At 
the end of the discussion, the Board will vote as to whether it will accept the report, as 
presented, as evidence of reasonable interpretation and reasonable progress toward achieving 
the Board’s policy. The Board will determine whether the policy is “in compliance,” “in 
compliance with exceptions,” or “not in compliance.”  If the policy is found to be “in compliance 



with exceptions,” or “not in compliance,” the Board has the option to direct the Superintendent to 
correct the non-compliance indicators and report back to the Board at a time outside the regular 
monitoring schedule.  
 
 
Financial Considerations:  None. 
 
Documents Attached: 
 

1. OE-12 Monitoring Report 
2. Attachment A 
3. Attachment B 
4. Attachment C  
5. Attachment D 
6. Attachment E 
7. Attachment F 
8. Attachment G 
9. Attachment H 
10. Attachment I 

 
 

Estimated Time of Presentation: 5 minutes 

Submitted by: Jonathan P. Raymond, Superintendent  

Approved by:  N/A 
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SACRAMENTO CITY UNIFIED SCHOOL DISTRICT 
Operational Expectation Monitoring Report 

OE‐12: Learning Environment 
April 4, 2013 

PART I:  THE POLICY  

OE‐12: Learning Environment 
 

 

 

PART II:  SUPERINTENDENT’S CERTIFICATION 

I certify that the information in this report is true. 

Beginning  June 12, 2012 and ending   April 3, 2013. 

 
Signed: _________________________________________ Date:            
  Jonathan P. Raymond, Superintendent 
 

Disposition of the Board         

___ Compliance 
___ Not in compliance 
___ Compliance with Exception 
 

PART III: DISPOSITION OF THE BOARD 

Based on this report and our discussion, the Board of Education finds this OE policy to be  
 

___ In compliance 
___ In compliance with exceptions 
___ Not in compliance 

 

Signed: _________________________________________ Date:            
  Jeff Cuneo, Board President 
 

PART IV: COMMENTS 

 

 

 

 

 

The Superintendent shall assure that the Board is fully and adequately informed about matters relating 
to Board work and significant organizational concern. 
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PART V: INTERPRETATION 

I interpret this to mean that the District’s role is to develop and maintain schools that keep students safe 
and secure from physical or emotional danger or harm. Further, I interpret this to mean that our 
campuses will be places of mutual respect, where adults and students in our school system have a 
strong sense of belonging and regard each other with consideration and appreciation. Finally, I interpret 
“environment…conducive to effective learning” to mean that schools will establish and maintain 
physical and socio‐emotional conditions that support students in learning the habits, skills and 
knowledge necessary to become lifelong learners ready for college and 21st century careers.  
 
 
 
 
 
 
Interpretation: 
 
“Climate” is interpreted to mean the physical conditions and culture of a school, which includes 
organizational attitudes and behaviors that result in a safe, respectful and positive learning environment 
conducive to academic success for all students.  
 
I interpret “support and encouragement” to mean those interactions and interventions that have a 
positive impact on learning and promote positive habits and behaviors. 
 
I interpret “high student achievement” to mean, as stated in Board Results Policy 2, that students are 
“self‐directed and engaged learners, achieving at their level of individual capacity.” 
 
Indicators for Compliance: 

 Analysis of the climate survey results 

 Analysis of the California Healthy Kids Survey (CHKS) results 

 Community engagement activities 

 School Quality Review results 

 State and federal accountability measures for student achievement 

EVIDENCE OF COMPLIANCE 
June 12, 2012 – April 3, 2013 

 

 The California Healthy Kids Survey is administered between March 1 2013 and April 30, 2013 for 
high schools. 

 WestEd analyzed the data for the 2012 California Healthy Kids Survey. The data is available on 
the SCUSD website at http://www.scusd.edu/post/california‐healthy‐kids‐survey‐reports‐0 and 
has been shared in meetings.   

 

OE‐12: The Superintendent shall establish and maintain a learning environment that is safe, 
respectful and conducive to effective learning. 

OE‐12.1 The Superintendent will maintain a climate that is characterized by support and 
encouragement for high student achievement. 
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 The FACE Parent Engagement and Training Department supports families and schools in building 
capacity for achievement‐focused family engagement through the following programs:  
o Sacramento Goes Back To School, a district‐wide parent involvement awareness campaign.  

All SCUSD school sites participated in the 2012 campaign. 
o The 10‐week Leadership Academy series, a yearly leadership development program for 

SCUSD parents and community partners (See Attachment A:  Brochure which details the 
dates and topics for each session). 

o Parents as Partners, a nine‐week series of parent workshops.  Eleven schools participated in 
the fall and winter of 2012‐13 school year with six schools additional schools scheduled for 
the spring of 2013 (See Attachment B:  List of schools and number of participants). 

o Additional workshops for parents offered through the school‐site Parent Resource Centers 
and provided by both SCUSD and community partners such as Legal Services of Northern 
California; CalWorks; Sacramento City College; WIC; Sacramento Food Bank and Partners in 
Health (See Attachment C). 

o Currently there are 43 Parent Resource Centers in operation district‐wide with 3‐4 
additional sites to open as of June 2013. (See Attachment D:  List of current sites.) 

o Professional development workshops for school administrators and staff can be found listed 
in the SCUSD website, Professional Development Calendar 2012‐13.  Additional Parent 
Engagement Trainings are also offered to school site staff 
(http://www.scusd.edu/professional‐development) (See attachment E). 

o SCUSD volunteer procedures and opportunities trainings are available to all sites upon 
request. 

o Monthly Parent Information Exchange (PIE) meetings which bring together 60 parents and 
community service providers for learning workshops and to engage in meaningful dialogue 
that leads to the development of collaborative opportunities (See Attachment F). 

o The Parent Engagement and Training Department  also coordinates the District Advisory 
Council; provides training and support to School Site Councils; and works in partnership with 
the Sacramento Council of PTAs; CAC; DELAC and GATE (See Attachment G). 

o Parent/Teacher Home Visits are conducted year round. Currently, 42 percent of teachers at 
42 sites are participating in the PTHVP. 

o Oak Ridge, Will C. Wood, Leataata Floyd, Earl Warren and John Cabrillo are piloting the 
Academic Parent/Teacher Team meetings for the 2012‐13 school year.  

 We are in the process of recalibrating our SQR matrix and developing a balance accountability 
framework which will include charter schools.  SQR reviews will be reinstituted in the 2013‐14 
school year.  Results of the SQRs are given to the Chief Accountability Officer, Area Assistant 
Superintendents and site Principals. 

 State and Federal accountability results from 2011‐12 were reported to the Board in October.  
Results from 2012‐13 testing will be available in August (See Attachment H). 

 
 

Compliance Status  In Compliance 
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OE‐12.2 The Superintendent shall assure that all confidential student information is properly used and 
protected. 

 
Interpretation: 
 
I interpret that “confidential student information” to mean cumulative records, Special Education 
records and data that is in the student database system.  Further, I interpret this provision to mean that 
only relevant and needed records are collected and that access to data is limited to staff with passwords 
or keys. Also, I interpret this to mean that the transmittal of this data through email, text messages, mail 
and phone conversation and storage of records (in locked areas or on password protected computers) 
shall be protected against access by: 

 Adult volunteers 

 The general public 

 Student assistants in offices and classrooms 

 Staff with no clear professional interest in a student matter of record 

Indicators for Compliance: 

Student records management and retention are controlled by statute; state guidelines for destruction of 
student records are dictated by the California Education Code.  In addition, I interpret SCUSD Board 
Policy to require that files be purged periodically to ensure that inappropriate (unofficial) materials are 
not allowed to accumulate.  This includes correspondence and email files relating to students.   While 
this is current practice within the District, it must be monitored systematically if practices are to be 
sustained at established levels at all sites. 

EVIDENCE OF COMPLIANCE 
June 12, 2012 ‐ April 3, 2013 

 Each school has a designated official records custodian who is responsible for the maintenance, 
care and security of all school student records, whether or not such records are in his/her 
personal custody or control. The records custodian takes all reasonable measures to prevent 
unauthorized access to or dissemination of school student records. All records are stored and 
maintained in a designated secure room and file cabinet accessible only to “school officials and 
employees.” 

 Student Records in the Student Hearing and Placement Department maintains inactive student 
records.  “Inactive” is defined as students who have left the Sacramento City Unified School 
District.  Records are stored both in a locked room and in electronic format.  The records room 
can only be accessed by Student Records personnel with the authority to access the 
records.  The records stored electronically are password protected with access granted only to 
authorize records personnel.  

 The Special Education department maintains student records in locked file cabinets within the 
Special Education Department.  Files are maintained until the student leaves the district. When 
the student leaves the district the contents of the student’s file are scanned and stored in 
electronic form which is password protected.  To prevent files from accumulating they are 
purged on a regular basis each year. 

 At the high school level the Registrar is the designated records custodian. Current student 
records are stored in a vault or secured room in the main office. Recent graduate students over 
the past three years, official transcripts for all students since 1967, and cum folders from 
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students who checked out and transcripts that were never requested are stored in a locked 
office on campus. Non‐essential information is purged after three years.  

 

 

OE‐12.3 The Superintendent may not tolerate any behaviors, actions or attitudes by adults who have 
contact with students that hinder the academic performance or the well‐being of students. 
 

 
Interpretation: 
 
I interpret “adults who have contact with students” to be all employees including volunteers. This 
includes administrators, teachers, substitute teachers, classified employees, volunteers and community 
members.  I interpret any actions that communicate disrespectful or non‐supportive behavior to be 
unacceptable.  Disrespectful means failing to demonstrate regard for the reasonable needs and 
viewpoints of students. 
 
Indicators for Compliance: 

 Student/staff discipline records 

 Staff evaluations 

 Climate surveys 

 Evidence of student achievement 
 

EVIDENCE OF COMPLIANCE 
June 12, 2012 ‐ April 3, 2013 

 Student discipline records are maintained in the Zangle student Database. 

 In addition, student discipline records that may result in transfers are maintained in the Student 
Hearing and Placement Department. 

 Staff disciplinary records are contained in an electronic employee personnel files and are 
confidential records that can be accessed by Administration for review purposes and/or to 
review the history of disciplinary documentation. 

 Annual evaluations for all permanent and probationary employees. Percentages of evaluations 
performed are reported out in OE – 4 (See PSL‐F102 – Performance Evaluation of Classified 
Personnel attached) (See Attachment I). 

 We are in discussion with the bargaining units about the design and development of evaluation 
instrument and processes, including a Peer Assistance and Review PAR program.  Putting 
Children First, Board Result policies and collective bargaining agreements. 

 Employee evaluations have been revised for the Superintendent, the Cabinet, all Unrepresented 
Management and all Confidential employees. The revised evaluations include evidence of how 
staff supports College and Career Readiness of students. 

 Climate surveys for teachers, administration, and staff are administered in conjunction with the 
California Healthy Kids Survey. [There is a specific survey for adults that provide information on 
their perspective on the school and district climate. The survey was developed as a 
complimenting component of the California Healthy Kids Survey.  The California Healthy Kids 
survey was administered in spring (February 21 and March 30, 2012). Results are available at 
www.scusd.edu/california‐healthy‐kids‐survey . 
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 The Survey data has been analyzed by WestEd, LPSC Consulting, and the District Assessment, 
Research, and Evaluation Team.  The information is shared out on the website and with schools     
based on a roll out plan. 

 

Compliance Status  In Compliance 

 
 

OE‐12.4 The Superintendent may not permit unnecessary or irrelevant collection of student 
information. 

 
Interpretation: 
 
I interpret this to mean that the District will only allow the collection or retention of students records or 
database information as controlled by statute; state guidelines for retention and destruction of student 
records are dictated by the California Education Code.  In addition, I interpret SCUSD Board Policy to 
require that files be purged periodically to ensure that unofficial materials are not allowed to 
accumulate.  While this is current practice, it is to be sustained at established levels at all sites.  
 
Indicators for Compliance: 

 Communication with staff regarding California Education Code policies governing student record 
and database information and retention.  

 Procedures and Protocols for Data Sharing with Research projects  

 Student information data system procedures and protocols 

EVIDENCE OF COMPLIANCE 
June 12, 2012 ‐ April 3, 2013 

 Special Education procedures are discussed during teacher trainings and staff meetings yearly 
(meetings are held quarterly throughout the year). 

 Communication to staff regarding securing student records is secured in the main office of the 
school. 

 The Assessment, Research and Evaluation office provides a Research Request Packet detailing 
the research process. The requestor completes research request forms, describing the 
research/data request: purpose, scope, research design, who will participate, how 
confidentiality is ensured, use of project results, benefits to district, timetable, Institutional 
Review Board (IRB) approval, and submission of pertinent documents. An Impact Summary is 
completed detailing who will participate (principals, students, a central office, etc.), task, 
amount of time/frequency each will spend, dates, and any compensation provided. The request 
is reviewed by district administrators for interest to the district and feasibility given the time of 
year and current projects scheduled.  If accepted, a research agreement is provided for 
signature followed by a letter to support the project. 

 Tech Services grants, monitors and audits secure and appropriate access to data by individual 

users and groups. Tech Services relies on district departments to provide training to their staff to 

be current on data practice laws. 

 

Compliance Status  In Compliance 
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